
ϭ

EĂƚŝŽŶĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�'ƵŝĚĞ

^ƚĞƉ�ϭ͗

dǇƉĞ�Ƶƌů ;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŝĨĞĐĐ͘ůĂďŽƵƌ͘ŐŽǀ͘ǌĂͬĐŽǀŝĚϭϵͿ�ŽŶ�ĂŶǇ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌƐ ;Ğ͘Ő͘�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞǆƉůŽƌĞƌ͕�
ĐŚƌŽŵĞ͕�ĨŝƌĞĨŽǆ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

^ƚĞƉ�Ϯ͗ h/&��Ks/� ʹ ϭϵ d�Z^�EĂƚŝŽŶĂů��ŝƐĂƐƚĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ ,ŽŵĞ�WĂŐĞ

ŚƚƚƉƐ͗ƵŝĨĞĐĐ͘ůĂďŽƵƌ͘ŐŽǀ͘ǌĂͬĐŽǀŝĚϭϵ



Ϯ

^ƚĞƉ�ϯ͗ ^ĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ�hƐĞƌ

^ƚĞƉ�ϰ͗�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�hƐĞƌ͗

WůĞĂƐĞ�ƉŽƉƵůĂƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ďĞůŽǁ

�ůŝĐŬ�ŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ
ďƵƚƚŽŶ ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘

^ĞůĞĐƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�
͞�ŵƉůŽǇĞƌͬ�ŽŵƉĂŶǇ͟
Žƌ�͞�ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ �ŽƵŶĐŝůͬ�
�ŽƵŶĐŝů͟



ϯ

^ƚĞƉ�ϲ͗�hƐĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ��ŵƉůŽǇĞƌͬ�ŽŵƉĂŶǇ

�ĨƚĞƌ�ĐůŝĐŬŝŶŐ ŽŶ�WƌŽĐĞĞĚ�ďƵƚƚŽŶ͗ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ ƐĐƌĞĞŶ�ǁŝůů�ƉŽƉ�ƵƉ

^ĞůĞĐƚ�WƌŽĐĞĞĚ
ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚͬĐƌĞĂƚĞ�ƵƐĞƌ�
ƉƌŽĨŝůĞ

DĞƐƐĂŐĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ ŚĂǀĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ
ĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ



ϰ

^ƚĞƉ�ϳ͗ >ŽŐŝŶ�^ĐƌĞĞŶ

�ĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŝĞůĚƐ͗

hƐĞƌŶĂŵĞ͗�h/&�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ŶƵŵďĞƌ

WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ŶĞǁůǇ ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƉĂƐƐǁŽƌĚ

�ůŝĐŬ >ŽŐŝŶ�ďƵƚƚŽŶ ƚŽ�
ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ ĂŶĚ�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ



ϱ

^ƚĞƉ�ϴ͗ ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŵƉůŽǇĞƌ

�ĂƉƚƵƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŝĞůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�WƌŽĐĞĞĚ ďƵƚƚŽŶ

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉƌĞƉŽƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŝĞůĚƐ͗�h/&�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�
EƵŵďĞƌ͕�dƌĂĚĞ�EĂŵĞ͕�ĂŶĚ�
�ŽŶƚĂĐƚ EƵŵďĞƌ͘

�ůŝĐŬ�WƌŽĐĞĞĚ ďƵƚƚŽŶ�
ĂĨƚĞƌ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŵƉůŽǇĞƌ�ƐĐƌĞĞŶ͘



ϲ

^ƚĞƉ ϵ͗�DK� ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞƌ

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ ŵƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�DK�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�Ă��ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ �ŽƵŶĐŝů ͬ��ŽƵŶĐŝů ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ�DK�͗ ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŽŶĞ

x �ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ �ŽƵŶĐŝů ƉĂǇƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ
x h/&�ƉĂǇƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ
x h/&�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�;ƉĂǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐͿ



ϳ

�ĐĐĞƉƚŝŶŐ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�DK�

�ůŝĐŬ��ĐĐĞƉƚ ďƵƚƚŽŶ�
ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DK�



ϴ

^ƚĞƉ�ϭϬ͗�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞƌ

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ ;ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇͿ ŵƵƐƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ



ϵ

�ĐĐĞƉƚŝŶŐ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ

^ƚĞƉ�ϭϭ͗ �ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŵƵƐƚ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�;ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĚĨ�ĨŽƌŵͿ

�ůŝĐŬ��ĐĐĞƉƚ ďƵƚƚŽŶ�ĨŽƌ�
ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞƚƚĞƌ�
ŽĨ�hŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ

�ůŝĐŬ�WƌŽĐĞĞĚ ďƵƚƚŽŶ�ƚŽ�
ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ



ϭϬ

^ƚĞƉ�ϭϮ͗ �ĚĚŝŶŐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�^ĐƌĞĞŶ

^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƵƉůŽĂĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��^s�&ŝůĞƐ Žƌ��ĚĚŝŶŐ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�
KŶĞ�ďǇ�KŶĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽŶ�
ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ��^s�&ŝůĞ�Žƌ�KŶĞ�ďǇ�
KŶĞ͘


